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L'esperlinentovalutaiio dell'Et!opia 
Si innesta in una fase delicata peril 
secondo Paese piü popoloso del-
l'Africa, in bilico Ira le asp!razioni di 
aperturadella suaventata di rifonne 
e glistrasdchidell'!nsolvenzasovra-
nasubItaa fine 2023 sul mancato pa-
gamentodiunacedolada 33 milioni 
di dollar!. L'ottimismo sulla ristrut-
turazione di uno stock di i5 miiardi 
di dollar! di deb!to ha !ncassato una 
nuova battuta d'arresto verso metà 
ottobre, con lo stab delle trattative 
Ira govemo e investitori privati su 
un'obbligazione invalutaestera dal 
valore diun millardo di dollar! (quel-
le con i creditor! bilateral! sembrano 
ph agevoli). L'esecutivo ambisce a 
chiuderelaparlitaconigovem!entro 
l'anno e con! privati entro il primo 
trimestre del 2026, ma intanto I ne-
goziati sub yuan potrebbero offrire 
unaboccata di ossigeno sul servizio 
del debito e irrobuslire laportatadel-
Ia ucorsa continentale al renminbi. 

SW versante finanziario, Ia virata 
sub yuan <<pub fornire Un sofflevo a 
breve termine, fadilitare II rimborso 
di tutti i creditori e aumentare l'at-
trattiva per gli investitor! stranierb 
spiegaal So1e24 Ore Marina Zucker-
Marques del Global developmentpo-
licy center della Boston University 
(Usa), prospettando<effettiposit!vi* 
sulla sostenibillta diun debito meno 
ancorato abe osdbazioni deldollaro. 
Su un versante politico, l'effetto as-
somiglia a uno sch!affo* ai vecchi 
equilibri Ira creditor!. uDaun lato si 
parladiuna ragionevole strategia di 
diversificazione, ma dall'altro i go-
vern! africani stanno mandando un 
messaggio chiaro> ía notare Massi-
mo Amato dell'Un!versità Bocco-
ni*dJ messagglo è: abbiamoun'alter-
nativa,peraltro con cost! thinteresse 
minor! e scadenze rivisitate'>. Ii do-
miniodel dollaro non sembn in bill-
co, ma uil cambiamento è in atto e Ia 
sua veloc!tà è imprevedibile dice 
AmatodellaBocconi. I tischi delcaso 
vanno dai movimenti valutari dello 
stesso yuan alloscenazio diun inde-
bitamento ancora phi poderoso con 
laCina. Sempre secondo l'università 
di Boston, I prestiti contratti con Ia 
Gina da49 Paesi african! e sette isti-
tuzionali regional! veleggiavano sui 
182,82 miliardi dl dollar! american!. 
Un ricorso phi massiccio potrebbe 
gonfiare ivolumi e innescare un cir-
colovizioso simileaquebog!àvlssu-
to con 11 dollaro, mail processoè gra-
duale. Come ha precisato lo stesso 
Eyob della Banca centrale etiope, 
parlando del dialogo in corso: uSia-
mo entusiasti della discussione - ha 
detto - Ma è in fase iiziale. 
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L'avanzataclnese. La moneta di Pechino e sempre piU influente in Africa 

LA TENDENZA 

Dal Kenya aDo Zambia, i Paesi africani 
ed emergenti puntano aDo <<swap>> 

Sfuggire alle oscillazioni del 
dollaro e alle politiche impreve-
dibili di Donald Trump, abbrac-
ciando una valuta che puO gio-
care un ruolo sempre piü incisi-
vo sul commercioglobale. II caso 
dellEtiopia rientra in una ten-
denza piü estesa su scala africa-
na quella della conversione di 
quote del proprio debito estero 
dal dollaro Usa al renminbi 
cinese. II ghiaccio e stato rotto 
dal Kenya con Ia conversione in 
yuan di tre prestiti per un válore 
complessivo di 5 miliardi di 
dollari, un'operazione che do-
vrebbe valere un risparmio 

annuo di 215 milioni di dollari 
sul ripagamento del debito 
contratto da Nairobi. Ora l'Etio-
pia si e accodata e il ministero 
delle Finanze dello Zambia, finito 
in default nel 2020, sta osser-
vando con uattenzione,> Ia linea 
dispiegata dai due Paesi. Accor-
di valutari sullo yuan sono stati 
sperimentati anchedagrosse 
economie continentali come 
Egitto, Nigeria e Sudafrica, nel 
vivo di una strategia di promo-
zione internazionale dello yuan 
caldeggiata dalle autorità cinesi 
e declinàta - anche - nelle eco-
nomie africane. 
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EUTELSAT, RICAVI IN CALO 
- Z Eutelsat ha chiuso il primo trimestre 
3 dell'esercizio 2025-2026 con ricavi per 

293,2 milioni, in cab del 2,2% rispetto a 
un anno prima Target confermati 

Allianz pronta a uscire 
dall'Ania: disdetta inviata 
a fine settembre 

Assicurazioni 

Disaffezione da parted! 
altri associati, tra Cu! Intesa 
Sanpaolo the per ora resta 

Ladlsdettaè stata invlataaflne set-
tembremanonèancorastatascritta 
1'ultimaparola. lerlèemersocheAl-
lianzhadecisodi sfilarsi dall'Aniae 
lohafattomettendonerosublanco 
lavolontà dl non voler far phi parte 
deb'Associazionedegllasslcuratori 
apart1reda1prim0gennai02026. Lo 
haconfermato idirettore generale 
Maurlzlo Devescovi incontrando I 
sindacatl the hanno espresso Ia loro 
preoccupazione in proposito. Un 
passocheseguequantofattodaUni-
pol ancoraa fine 2014 e the rispon-
derebbe a una Iase di confronto par-
ticolarmentedelicataall'internodel-
I'Ania. E in discussione, da qualche 
tempo,lariformadellagovernance 
edunquedelpesiedeberappresen-
tanzedebevariecompagniedelPae-
sechetuttavia, neglianni,hannoas-
suntoformedifferenthispettoalso-
locorebusinessdellepollzze.Tragli 
operator! chiave del comparto, per 
esempio,c'èancheladivlslonelnsu-
rance dl IntesaSanpaoloche, ovyla-
mente, open secondo un modebo 
the chiaramente 51 ispira a quebo 
della bancassurance. Anche que-
st'uldma,negliultimimesi,avrebbe 
manifestato un certo dissenso ri-
spetto abe scelte fin qui portate in 
approvazione, al punto da essersi 
astenutasualinenoun paio dl deli-
bere importanti. Al momento ii 
gruppo non avrebbe inviatoalcuila 
disdetta, itermineultimoperfarlo 
era il 30 settembre, ma cib non toglie 
the una certa Insoddisfazione per 
come si sta svlluppando il dialogo 
potrebbefarmaturareunadecisione 
dlfferente nel corso del 2026. 

Iprossimimesisarannodunque 
crucial! e potrebbero far cambiare 
IndirizzoabecompagnIecoInvoltea 
secondadicomeverràimpostatala 
riforma.D'altnpartelostessopresi-
dente deb'Auia, Giovanni Liverani, 
In una recente intervista all Piccolo di 
Thestehafatto capire divolerlavo-
rare per allargare II phi possibile Ia 
base degli associatie non per ridurla 
a una rappresentanza parziale del 
comparto. uUno del mlei obiettivi 
piü important! come presidente del-
l'Ania-hadettoLiverani-èqueliodl 
rendere 1'assoclazione forte e, per 
essere tale, deve essere coesae rap-
presentatlvaal massimo*. 

uStiamolavorando-haaggiunto 
- per far 51 che una dialettica, nata 
prima del mio arrivo e che origina 
dall'evoluzione del mercatoassicu-
rativo Italiano negli ultimi annie 
dalla condivisibile richiestadapar-
tealcunidi unamaggiore incisività 
edeffidenza, Irovi Ia sintesi, inmo-
do che tra gli associati ci siamassi-
ma coesione*. 

Questa dunque dovrà essere Ia 
dlrettrice attonca ciii si dovranno 
muovere le d!plomazie per evitare 
altri addiie per riportare inseno al-
I'Ania di da deciso di fareunpasso 
indietro,Unipolcompresalluientro 
di quest'ultima è caldeggiato da 
molt! operator! ma al momento non 
sisarebberocreatelecondizioni.Al-
le parole non sarebbero seguitiifat-
ft Ragione per cui i lavoro da fare 
nelleprossimesettimanesaràanco-
raplü intenso e dedsivo. Tanto phi 
considerato the, come si diceva, gli 
aftori in campo, hanno un Dna di-
versoequestodovrebbe tradursiin 
unamaggioreflessibilitaanchenella 
definizionediquelleche sonoledif-
ferentiformecontnttualisultavolo. 

Centrale ba riforma della 
governance a cui lavora 
iI presidente Liverani: 
cl ancora tempo 
per trovare Ia quadra 

E a riguardo lavoce deisindacatl 
len si è fatta sentire avalle dellano-
tizia del passo indietro di Allianz. 
uL'azienda ha risposto con un no 
comment aba rithiesta delle moti-
vazioni, precisandoche tale scelta 
non riguardale relazioni sindaca-
Ii, hanno scritto in una notai sin-
dacati the hanno dhiesto un ulte-
riore incontro ai vertici. uDeside-
riamo esprimere preoccupazione 
per una scelta che potrebbe avere 
ripercussioni significative sW qua-
dro del dialogo contrattuale del 
settore assicurativo italiano - han-
no sottolineato I sindacati - Rite-
niamoche Iapresenza di un attore 
di primo piano come Allianz all'in-
terno dell'Associazione sia un va-
lore agglunto per tutto ilsistema,in 
quantocontribuisce aunarappre-
sentanzapiü completae a un con-
fronto phi ampio e rappresentati-
s'o. Per questo motivo, confldiamo 
in un ripensamento da parte diAl-
lianz, affinché si possacontinuare 
a collaborare all'interno delconte-
sto associativo perilbene comune 
del comparto, dei suoi lavoratorl e 
della c1iente1a9. 
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